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Kisisel Deneyim ve Sunum Arka Plani

* 15 Yil Kamu, 15 Yil Ozel Olmak Uzere 30 Yil is Deneyimi,
 1989’dan Bugiine Saglk Sektoriinde Her Ne Olduysa icinde Oldum
* Simdi Isverenin Halinden Anlamak icin Girisimci Olmaya Calisiyorum

* En Agir iscilik, isveren Olmakmis Onu Anladim (Mesai Yok, Maas Garantisi
Yok,...)

 Hala Da Benden Bagimsiz Bir is Modeli Kuramadim

* 1 Kisi Istihdam Edenler Dahil Olmak Uzere Mesru Sekilde Girisimci Olan
Tiim Isverenleri Saygi ile Selamliyorum

* Kamu Girisimini Yoneten, Kazanimlari ile Orantisiz Sorumluluk Alan
Biirokratlari Da Saygi ile Selamllyorum



Sunum Plani

1-Saglik Sektoriine Butlincul Bakis
2-Politika ve Strateji Gelistirme
3-Hizmet Sunumu

4-Finansman

5-Ozel Girisimciye iliskin



1-Saglik Sektoérine Battncal Bakis

3 Ayni Ulkenin ve Ayni Saglik Sektérii Gemisinin icindeyiz Hepimiz
3 Kamu ya da Ozel Sektor Yok, Kamu Kesimi/Girisimi, Ozel Kesim/Girisim Var
d Saghk Alt Sektorleri:

Saglk Hizmet Sunumu Kamu+Universite+Vakif+Ozel
Saglik Sigortacilig Kamu+Ozel
llag Uretim, Dagitim ve Satis Ozel

Tibbi Cihaz Uretim, Dagitim ve Satis  Ozel
Saghk Egitimi Kamu+Vakif+Ozel



1-Saglik Sektoérine Battncal Bakis

E! Farkl Toplantilarda, Hep Ayni Seyi Konusuyoruz Soylemi: Hi¢ Olmaz
Ise Sorunun Tanimindan Uzlasalim

0 Coziimde Uzlagmak Igin Ise Yuvarlak Masa Toplanti Anlayisina
lhtiyacimiz Var

3 Temel Hedefimiz Kamu Ozel isbirligi Yaklasimi ile Hep Birlikte
Tirkiye’yi Nasil Daha Mireffeh Kilariz



2-Politika ve Strateji Gelistirme

] TBMM ihtisas Komisyonlari

J Cumhurbaskanhgi Hiikiimet Sistemi
 Teskilatlanma/Organizasyon Yapisi Tamamlandi
* Atamalar Tamamlandi
* Yeni Yapiyi Vatandas, is Sonugclarini Aldikca ve Yasayarak Karar
Verecek
* Burokrasiyi Minimize Eden Dijital Coziimler + Yalin Yonetim Coziimleri

* Belgeye Degil Bilgiye ve Sonuca Odaklanma-Yesil Kart Ornek Uygulamasi

e Tasra’dan Merkeze Dogru Yonetim Anlayisinin Hayata Gegirilmesi
(Walking Management)




2-Politika ve Strateji Gelistirme

[ Saglik ve Gida Politikalari Kurulu ve Sosyal Politikalar
Kurulu

 Tum Kesimlerin ihtiyac ve Beklentilerin Vatandas Temelli Hayata
Gegirilmesi

3 Yatirim ve is Yapma Ortami
* Devlette Calisanlar, Devlete Calisanlar, Devletle Calisanlar

* Yerli Yatirimci icinde Ajans Uygulamasi Getirilmesi (Devlet’in Ozel
Girisimcinin Isini Takip Ettigi Anlayis)



3-Hizmet Sunumu/1

J Kamu’nun Saglik Hizmeti Sunmasi Tercih mi? Anayasal Zorunluluk Mu?
Siibvansiyon Mekanizmasi

3 15 Subat 2008’de Planlama Yapilmasa idi Bugiin Ozel Hastane iflaslari Cok Daha
Fazla Olacakti

O Ancak Planlama Sadece Ozel Saglik Tesislerine Uygulandi, Kamu ve Universite
Hastanelerine Uygulanmadi

3 Mevcut Ozel Saghk Kuruluslarinin Yasayabilmesi icin Hekim Sayisi Artisina ve
Hizmet Sayisindaki Artisa Orantili Hekim Kadrosu Verilmesi Saglanmalidir

[ Tesvik Edici Bir Anlayisla Sevk Zinciri Uygulamasina Gegilmesi Saglanmali, Elde
Edilen Tasarruf Ise 2 nci ve 3 ncii Basamak Hizmetlerin Fiyatlarina Artis Olarak
Yansitilmali, Bu Sayede Hastaya Daha Fazla Zaman Ayrilmalidir. isletme Giderleri
Sistemin Kazanimi Olacaktir



3-Hizmet Sunumu/2

EI"('jzeI Kesim; Vergi ve Prim Gelirlerini Tahsilatini Yapmadan Kamuya
Oduyor. Bakanlikta Isini Takip Ederken Husnu Kabul Gormek Istiyor

[ Ya Islerin Takip Edilmesine lhtiyag Duyulmayan Bir Igleyis Kurulmal,
Ya da Kurumlarin Islerini Takip Etmesine Uygun Ortamlar Saglanmalidir

[ Denetim ve Cezalar Sadece Ozel’e Uygulaniyor. Bu Nedenle Kantarin
Topuzu Hep Kacgiyor.

3 Iimar Barisi lle Saglanan Kazanimlar, Daha Once Yapilan Ozel
Hastaneler Yon Gegici 2 nci Madde’de Yeniden Yapilacak Diizenleme ile
Saglik Tesisi Binalari icin Deprem ve Yangin Kriterleri Harig Siire Siniri
Olmaksizin Yeniden insaa Edilinceye Kadar SB Agisindan da Giivenceye
Kavusturulmalidir



4-Finansman/1

3 Ssaghikh Yasami Degil, Hastaligi Finanse Etmeyi Oncelemeye Devam Ediyoruz

 Saglik Finansmaninda Harcamalarin Azaltilmasi Doneminin Sonuna Gelinmistir.
Cari ve SGP’de OECD’nin En Diisuigii (2107:%4,2)

[ Global Biitce Uygulamasi GSS’nin Kamu Saglik Hizmet Sunumu Uzerindeki
Denetim Roliuinii Ortadan Kaldirmistir

] Soylenin Aksine SUT Tutarlari Her Yil Artmaktadir, Ancak Sadece Saglik
Bakanligi ve Devlet Universiteleri Icin (SGK Global Biitgce+Genel Biitce)

3 Fark Alinmayan Hizmetlerde Kamu, SGK Odemesi Yaninda Genel Biitcen Pay
Allrken, Ozel Hast_aneler Devleti Stibvanse Etmektedir. Fark Alinan Hizmetlerde
Ise 2013 Yilindan Itibaren 5 Yildir Toplam Tahsil Edilen Tutar Sabitlenmistir.

3 Saghk Hizmet Sunucusu Geri Odeme Bedellerinin Belirlenmesinde; Kamu Saglk
Tesislerinin Ger¢cek Maliyetleri Asgari Referans Olarak Dikkate Alinmalidir.



4-Finansman/2

O Miilkiyete Dayali Geri Odeme Uygulamalari Kamu Saglk Tesislerinin
Rekabetten Uzak, Verimli Calismasini Engelleyici Bir Etki Yapmaktadir

 Vatandaslarin Zorunlu Olarak Girdikleri GSS S.isteminde, Saghk Hizmetini
Alirken Saghk Kurumu_Segiminde Tercihlerine Imkan Veren Bir Modele
Gecilmelidir. (GSS’nin Ilk Versiyonu)

[ Tahsil Edilen GSS Priminin %25’i O!arak Odenen Devlet Katkisi Tutari, GSS’nin
Saglik Gostergelerinde Saglanacak lyilestirmeye Baglanmalidir

3 Zaten Toplam Odemeyi Vatandasin Yaptig: Bilinci ile Cepten Odemenin Varhig
Degil, Orani Sorgulanmalidir. (% 15-20 Bandinda Tutulmasi)

J Cepten Harcamalarin Bireysel Emeklilik Orneginde Oldugu Gibi, Devletin Vergi
Tesvikleri ve/veya Prim Destegi lle Ikinci Bir Sigorta Gilivencesine Saglanmalidir

EI. Bedava Saglik Hizmeti Yoktur, Tiim Harcamalari Vatandasin Finanse Ettigi Bilinci
lle Popiilist Uygulamalardan Ka¢inilmahidir



5-Ozel Girisimciye Iliskin

* Saglik Turizminin Gelistirilmesi Yaninda, Saglik Tesisleri
Isletmeciliginde Saglanan Basarinin Artik Yurtdisi Pazarlarina
Tasinmasi Hedeflenmelidir

* Sehir Hastanelerinin, Tiim Tibbi Hizmetleri’'de Kapsayacak $ekilde
Saghk Bakanligi Adina Isletilmesi Hedeflenmelidir

* KOl Modelinin Ozel Girisimciye Sagladigi Olgek Ekonomisi ve
Know-How’un Yurt Digina Ihrag Edebilmesi Icin USHAS ve DEIK lle
Isbirligi Yapilmalidir
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